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au service de la défense
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# Euro Créative et enseignant & I'ILERL Il intervient réguliérement dans les médias sur les
guestions internationales, notamnent comme chromigeeur poar la chaine LCL. Il vient de

publier La Russie de Poutine contre I'Occident (Eyrolles, 2024).

Propos recueillis par Jean-Baptiste Noé

En matiére d'anticipation, notamment
pour analyser la puissance future
d'um Exat, guels sont selon vous bes
dléments prioritaires & étudier 7 Les
aspects éconemigues, démagraphigues,
politiques 7

Les aspects démographiques sont
ceux o lexercice prospectif est le plus
aigé, qu'il sagisse des temwdances lourdes
ou des externalités. Dans le cas d'un
pays corme la France, le vielllisserment
pesera sur certains piliers de notre puis-
sance future et sur leur financement. Lon
peut Sattendre dans be monde entier i ce
que be vieillissement raréfie encore dans
la durde les risques de guerres civiles et
enire Etats, Mais la Russie, ol des moti-
vations démographiques ont concourn &
linvasion de MUkraine, montre gu'il faut
envisager des réactions brutales de la
part des Erats. Son exemple laisse penser
que le déclin démographigque accéléné de
la Chine, qui va compromettre ses aspd-
rations & long terme, pourrail aussi accé-
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Les aspects dconomiques présentent
davantage &incertitudes. On peut inter-
roger la pertinence des projections 4
long termse en termes de PIB, et préférer
dautres indicateurs - outre ceux utilisés
par exemple pour Fanalyse des risques-
pays (comme les perspectives finan-
cires), je pense notamment 3 la capa-
cité dadaptation aux bouleversements
technologhgues ou environnementaux
qui proettent de rebattve les cartes.

Enfin, les aspects politiques doivent
dtre mieux considérds. Lon a ten-
dance & céder 4 deux déterminismes
en la matigre : plaquer sur des diri-
geants dajourdhui le compartement
de leurs prédécesseurs ou celui qu'ils
ont eu eux-mémes 4 une auire époque ;
plaguer sur des dirigeants étrangers la
rathonalitd des mbtres. Dans les deux cas,
cela a par exenple comduit & sous-esti-
mer la disposition du Poutine de 2022
4 prendee une décislon aussl risguée

et extréme que linvasion de I'Ukraine.
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qui remseigne sur les orientations que
pourrait prendre le pays, mais aussi
leur corpus idéologique, dont Fimpor-
tance est & mon sens sous-estimde - 4
défaut de pouvoir se mettre dans la téte
des dieigeants Fusses, ce genre de para-
métres aide 4 mieux les comprendre.

Dams votre ouvrage, La Russie de
Pautine contre I'Decident, vous
expliguez gue la puissante russe n'est
pas abattue et qu'elle peat encore
combattre |"Oceident. Sur gued repose
aujourdhul la puissance de la Russie et
pourguoi n'est-elle pas affaiblie en dépit
de plus de dewx ans de guerre 7

On connait Uimmensité des res-
sources humaines et matérielles de la
Rusaie - celles-ci ne sont pas illimitées.
Pour éviter une mobilisation massive des
conscrits, qui pourrait mécontenter la
population, Moscou dépense toujours
plus pour attirer de nouvelles recrues at
cherche de nouveaux viviers d Tvormmes,
jusgu'h Etranges. La production de lin-
dustrie de défense russe plafonne dans
la plupart des domaines, divl le recours
aux imyportations de Corée du Nord ou
d'lran. Les stocks darmements lourds
soviétiques (comme les blindés) que lar-
mée FUsse « CONSMMmme » massivement
sur le front pourratent sépuiser & horl-
zon 2026-2027. Enfin, liconomie russe
doit lessentiel de sa bonne santé appa-
rente aux dépenses militaires, qui accen-
tuent ses désdquilibres et la mettent en
suschauffe : outse des problémes strue-
turels anciens, elle souffre d'un mangue
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Mads sur Fannde 2024, la Ruagie par-
wvient toujoairs & recruter proportionmsel-
lemment troks foks plus de soldats volon-
taires que ka France. Les capacités de son
industrie de défense, malgré des limdies
tangibles, sont Sans COMmMUNe mMesure
avec celles des pays europdens et ont des
perspectives de croisance. Qu'il s'agisse
de matériels neufs ou rétrofités, kla Russie
pourra continuer demvover sur le front
dénormes quantités darmements de
basse ou moyenne technologle, en jouant
sur la rusticité & moindre codt. Enfin, elle
pourra maintenir des dépenses militaires
supérieures i 5% du FIE pour plusieurs
anmées : a Russie conserve des marges de
miancewvre budgéiaires malgré les sanc-
thons, som économie de guerre reste sou-
temable mualgré bes dégats sur [Boonomie
civile, et cette dernidre Bait montre dome
capacité dadaptation et de résilience que
Jexplique dans mon livee, leguel dtudie
aussi ke potentiel militaire russe pour les
prochaines anndes.

Quels sont pour vous les scénarios
possibles de 'actuelle guerre en Ukraine
dans les mods & venir 7

Ancun des dewx belligérants ne semble
capable de percer le front avant le prin-
temps. vodre lété 2025, fenéire 3 partir
de laquelle pourratent étre menées de
grandes offensives. Les plus probables
sofit que Fan prochain, les Risses oot

les Ukratnbens tenteront des manceuyres
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teont dobtenir un avantage déeisif pour
de fistures ndgociations.

Les Ukrainlens peuvent tabler sur
léquipement et la formation de nou-
welles brigades d'assaut. lenirée en ser-
vice de plusieurs escadres de F-16 et de
Mirage 20dd} qui leur permettront de
mieux protéger leur chel et méme dob-
tenir par endroits b supériorité adrienne
qud lewr meanguait loes de la contre-of-
fensive de 2023, ou encore sur leurs
succes en mer Nobre et des opérations
spectaculaires telles que les frappes dans
la profondeur du territodre russe.

Les Russes misent toujours sur lu
guerre d'usure, sur leurs propres capa-
cités de mobilisation pour épuiser
I"Ukraine tout en tenant téte an soutien
occidental, et sur un affaiblissement de
ce dernier. 5'lls ont conservié Tinitlative
durant lessentiel de Fannde 2024, les
Russses ont conduls pew de terrin, et ce
au prix de pertes dautant plus énormes
que leurs ressources connalssent, on I's
vl des tensions. Cela dit. l'armée russe
ajoute & sa résilience une réelle capaci-
té dadaptation, et elle aurait Fvantage
de la défense en cas de contre-offensive
ukrainienne.

Pourquoi les autorités francaises
n'avaient-elles pas anticipé linvasion
de I'Ukraine 7 Est-ce par mangue de
renseignement suf be terrain, par refus
de welr la réalité du systéme poutimien 7
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moyens sur le terrain. Surtout, les diri-
geants frangais mont pas voulu crodee les
alertes des Américaing - le précédent
de la guerre d'Trak en 2003 ayant peut-
etre joué. [ls v voyaient encore un alar-
misme anglo-saxon instrumentalisant
I menace russe pour resserrer les rangs
autour de Washington. En France, les
avertissements des Polonais ou Baltes
passaient souvent pour une russopho-
bbe atavique ou pour un alignement 26l
sur les positions américaines.

Enfin, la plupart des dirigeants et
experts francais voyabent les ambitions
impérialistes du Kremlin comeme une
posture plutdd que coiine un projet ;
ils voyabent bes préparatifs de Ninvasion
cOormme une pression rilplm:latlu.] e,
Surtout, en estimant qu'une invasion de
I'Ukraine nétait pas rationnelle et que
la Russie aurait trop 3 y perdre, ils se
trompaient encore une fods sur la ratio-
malité des dirigeants russes.

Que faudrait-il améliorer, en matikre
d'anticipation, pour qu'une telle emeur
me puisse pas se reproduire 7

Cette erreur danticipation & entrains
une amélioration notable dans le débat
public francals - il y a désormals un
large consensus sur le fait quon ne
peut plus écarter les scénarios les plus
improbables, et sur le fait qu'il faut
nUEly préparer nos armées aux pires
dventualités. Nous ne sommes cepen-
dant quid mi-chemin : par exemple,
Ihypothése d'un conflit direct contre
la Russie n'est pas encore suffisam-
meent prise au sérieux, alors quielle est
4 mon sens de plus en plus probable
pour des raisons que je détaille dans
TLOR OUVEEE.

Pour ne pas reproduire une telle
erreur, la clé nlest pas de traiter avec
le plus grand sérieux les scémarios les
plus insensés - anxquels nous wavons
pas les moyens de pous préparer en
conséquence, mais de comprendre
4 quel point la rationalité d'autres
acteurs, comme les dirigeants russes,
peut différer de la ndtre. Dans le cas de
la Russie, la commumauté stratégique
frangaise gagnerait 4 se rapprocher des
experts des pays d'Europe centrale et
orientale, qui se sont montrés généra-
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